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中联建设国际控股有限公司简介

一、业务模式

中联建设国际控股有限公司 ZHONGLIAN CONSTRUCTION INTERNATIONAL

HOLDINGS LIMITED（缩写：ZLC Company），主业是为中国八大中央企业之一的中

国建筑集团的合作方（通常是持有待开发的不动产资产的各类大型地产开发企业或实业集

团，通常称作：业主方）提供 EPC 模式下的工程总承包项目的配套融资、代付、代采等

供应链金融服务，即与中国建筑集团配合提供 EPC+F 建筑工程一站式综合服务。

EPC 模式即 Engineering Procurement Construction，又称设计、采购、施工一体

化模式。F，即 Funding，为 EPC 工程提供配套的供应链金融服务。EPC+F 建筑工程一

站式综合服务的执行方式是：ZLC Company 在评估中国建筑集团委托客户即业主方的银

行资信状况后，接受业主方将有效资产或企业信用抵押或质押给 ZLC Company，ZLC

Company 通过银行开具国际备用信用证、银行保函等金融手段及商业保险保障措施，为

中国建筑集团服务的业主方提供配套融资，为中国建筑集团的建筑施工过程提供建筑材料

代采、劳务费用和设计费用等第三方服务提供代付等相关服务。工程完工后，由业主方配

合完成配套借款的本息结算和施工过程中 ZLC 提供的供应链金融服务费用结算。

核心竞争优势

●与中国建筑集团的全球战略合作

●丰富的 EPC+F 项目经验和专业知识

●强大的风险管理和评估能力

●多元化的融资渠道和灵活的金融解决方案

●国际化的专业团队和本地化运营能力
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二、发展计划

联合国数据显示，到 2050 年全球城市人口占比将达到 68%，其中亚洲和非洲新增

城市人口占九成以上。越南、印度尼西亚、印度等国正经历快速城镇化阶段，住房、交通、

电力等基础设施需求持续上升。以越南为例，胡志明市正规划建设多条地铁线路和智慧新

城，总投资超过 300 亿美元。沙特、巴林等国正在推进大规模城市化与能源转型计划，

对绿色建筑、智能交通等领域表现出浓厚兴趣。中国企业凭借在光伏、风电等领域的技术

优势，日渐赢得当地认可。哈萨克斯坦、乌兹别克斯坦等中亚国家也在石油化工、公路建

设方面与中国企业展开深度合作，并提供一定税收优惠。中国建筑集团正在积极加强这些

地区的市场开拓。

近年来，中国国内基建市场趋于饱和，越来越多的中国建筑企业将目光投向海外市场。

2024 年数据显示，中国八大中央企业海外新签合同额达 1.86 万亿元人民币，同比增长

15.5%。其中，中国中冶、中国铁建和中国建筑集团分别实现 47.8%、23.4%和 20.3%

的高速增长，显示出中国中央企业在国际市场的拓展能力不断增强。同时，基于全球范围

地缘冲突、企业经营困难债务高企、通缩和通胀压力并存等多重因素叠加影响，中国企业

的出海之路面临严峻考验。企业应在充分评估风险的基础上，制定清晰的出海战略，在挑

战中找准定位，充分发挥企业优势，获取更好的发展机遇。

ZLC Company 正在筹建东南亚和中亚区域总部公司，因该区域多数国家与中国保持

长期、良好的国际关系，且基础设施投资需求旺盛，地方政府在税收、土地、审批等方面

给予较大支持，正在通过多项优惠政策吸引中国企业参与当地水电、交通等领域投资建设，

合作模式也逐步由传统施工承包向投资-建设-运营一体化转变。由此，ZLC Company 专

注的 EPC+F 建筑工程一站式综合服务对这些地区的业主方产生了极高的吸引力。
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ZLC Company 与中国建筑集团已储备的业主方即目标客户包括但不限于：美国霍普

金斯医疗产业园、英国牛津大学牛津绿洲、越南富美兴集团有限公司、马来西亚嘉里集团、

马来西亚丽阳集团有限公司、马来西亚完美金鹰集团有限公司、印尼东南苏拉威西省工业

园区建设集团等。2025 年 9 月，ZLC Company 与中国建筑集团联合为巴林七星级酒店

业主 LUXURY LIVING W.L.L 提供 EPC+F 建筑工程一站式综合服务，签约合同金额约 3

亿美元。

ZLC Company 计划在未来的 5 年内，建立大中华区、东南亚和中亚、中东、非洲四

个区域总部，并与中国建筑集团在当地成立合资或合作企业，以深入了解目标国家的政治

体制、经济结构、法律法规和文化习俗，确保所有业务在当地得到顺畅推进，完成业绩目

标不低于 150 亿美元。

三、管理架构

在公司管理架构方面，ZLC Company 将在区域总部公司设立专门的风险管理部门，

定期评估项目所在国的政治、经济、金融等外部环境变化，制定应急预案，并与中国建筑

集团一起配合加快绿色建造、智能施工、BIM 应用等新技术推广，提升项目质量和效率。

同时注重本地人才培养，打造具备国际视野的专业团队，并着力于与当地企业、金融机构、

行业协会建立合作伙伴关系，借助本地资源降低进入门槛，提高项目执行效率，为业主提

供满意的服务，为员工提供优良的办公环境和项目激励，为股东创造安全的投资回报。
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股东背景简介及资金来源说明
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